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Sb:...../.BC-HPQT-PVCTB Théi Binh, ngay 10 thang 4 nam 2017

BAO CAO
Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2016 va Ké hoach nim 2017

Kinh givi: Pai hdi ddng c6 dong thuwdng nién nim 2017.

|. TINH HINH HOAT PONG CUA PVC THAI BINH NAM 2016:

Trude tinh hinh kinh té trong nudc va thé gii dién bién hét stc phic tap, thi truong
tai chinh, tién té, gia ca vat tu, nguyén vat liéu cling nhu nhan cong trong nudc co nhiéu
bién dong. PVC-Thai Binh phai ddi mat voi nhiéu khé khan thir thach dén tir nhiing
nguyén nhan khach quan ciling nhu chti quan ctia Cong ty;

Tuy nhién, véi sy quan tdm sat sao ciia Tong cong ty, co dong 16n nhat cua PVC-
Thai Binh, su hd trg cta cac Ban chuyén mon, dic biét 1a tip thé CBCNV PVC-Thai Binh
d3 nd luc, ting budc thao g& kho khin, vudng mic, déng thoi quyét tim thyuc hién nhing
muc tiéu dai han va ngén han dé dat dugc ké hoach di dé ra;

Nam 2016, Hoi déng quan tri da tap trung lanh dao, chi dao cac Phong chirc nang,
Chi nhanh khéch san tdp trung vao cac nhi¢m vu chinh:

- Dfly manh giam sat, chi dao hoat dong san xuét kinh doanh tai Chi nhanh khach san Dau
khi Thai Binh va cong tac thi cong tai du &n Nhiét dién Thai Binh 2 dam bao dat tién do,

chat lugng.
- Tap trung xtr 1y ton tai, vudng mac, thu hdi cong no; quyét toan dy an Khach san Dau khi
Théi Binh
- Pinh bién, tai co ciu lai cdc Phong ban chitc ning & Cong ty ciing nhu cong trudng dé tiét
giam chi phi dich vu.
1. Két qua hoat ddng SXKD niim 2016, PVC-Thai Binh dat dwoc nhw sau:
TT | Cic chi tiéu chi yéu pyr | Seloach | hwcRuen | Ty 1 hoan
1 | Gié trj san xuét kinh doanh | Ty dong 304 93,05 31%
2 | Doanh thu Ty dong 234 109,02 47%
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 4 27,28 682%
4 | Nop ngan sach nha nuéce Ty dong 6 7,84 131%
5 | Thu nhap binh quan Tr/ng/th 5,31 4,92 93%
6 | SO lao dong binh quén Nguoi 288 228 79%




Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2016 ctua PVC Thai Binh thuc hién
nhu sau:

+ Gi4 tri SXKD: 93,05/304 ty dong dat 31% ké hoach, trong do:
Xay lap: 7,67/234,29 ty dong dat 3% ké hoach.
SX cong nghiép: 2,6/21,85 ty dong dat 12% ké hoach.
Bit dong san: 43,32/8,04 ty dong dat 539% ké hoach.
San xudt kinh doanh khac: 39,46/39,71 ty dong dat 99% ké hoach
+ Doanh thu: 109,02/234 ty dong dat 47% ké hoach, trong do:
Xay lap: 17,17/171,03 ty dong dat 10% ké hoach.
SX cong nghiép: 2,36/19,86 ty dong dat 12% ké hoach.
Bit dong san: 43,06/7,31 ty dong dat 589% ké hoach.
San xuat kinh doanh khac: 35,88/36,10 ty dong dat 99% ké hoach
Doanh thu khac: 0,03/0,06 ty dong dat 50% ké hoach

+ Loi nhuan: Nam 2016, vé chi sé loi nhuan c6 13i do trude d6 don vi da trich 1ap du
phong cac khoan phai thu kho doi va trong ky di thu duoc 217,6 ty dong (Trong dé: phdi
thu dau ky la: 161,8 ty, phdt sinh trong ky: 145,42 ty, phdi thu cudi ky la 89,6 ty) . Tuy
nhién, hau hét cac linh vuc kinh doanh déu khong dat ké hoach 12 do tai thoi diém két qua
dau thau kho than cua dy 4&n NMNDTB chua dugce phé duyét (gia dy thau cao hon gia goi
thau) nén PVC-TB khong du co s¢ dé trién khai thi cong. Chi phi khau hao, 13i vay cao
ctia Khach san Dau khi, Tram tron bé tong dang 4p dung gi 4 tam tinh nén gia thap hon so
v6i thi truong, cong tac thanh toan bé tong no dong, viéc chuyén giao khu nha & CBCNV
cham, kéo dai qué lau 1am phat sinh thém chi phi)

+ Nop ngan sach nha nude: 7,84/6 ty dong dat 131% ké hoach.

+ Tién luong, thi lao cia HPQT nam 2016 1a 599.144.503 dong.

Il. CAC HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2016:

Hoi dong quan tri PVC Thai Binh da nd lyc dwa ra cac quyét dinh kip thoi, sat sao
chi dao, gidm sat tinh hinh trién khai cic chu truong, quyét dinh ctia Tong cong ty nham
trién khai Nghi quyét dai hoi dong c6 dong nim 20186.

Ho6i dong quan tri d3 ban hanh cac Nghi quyét dé dinh hudng Ban Giam dbc trién
khai quyét liét moi hoat dong san xudt kinh doanh, thé hién qua cac linh vuc sau:

1. Cong tac giam sat, chi dao hoat dong SXKD:

- Hoi dong quan tri da thyc hién ding, diy di chirc ning, quyén han cia HPQT duoc
quy dinh trong Diéu 1é Cong ty, chi dao Ban Giam ddc, cac Phong chirc ning cong ty to
chirc hoat dong kiém tra, giam sat d6i v6i hoat dong san xuat kinh doanh va cong tac
quan 1y caa Chi nhanh Khach san Dau khi Théi Binh;

- Hoi dong quan trj theo sat va giam sat Ban giam dbc dé trién khai thuc hién day du cac
noi dung Nghi quyét Hoi dong quan tri da dé ra;

- Hoi ddng quan tri theo ddi va nam bat qua trinh diéu hanh kinh doanh, thong qua céc
béo cdo, vin ban cia Ban Giam déc bao cdo Hoi dong quan tri;

2. Cong tac quan ly tai chinh va thu hdi cong no.



- Nguén von dugce st dung dung muc dich cho cac hoat dong san xuét kinh doanh cta
Cong ty. Cong ty da tich cyc trong viéc thu hoi, xir Iy cac cong no kho doi va co ciu lai
hop 1y ngudn vén, doéng gop tich cuc vao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim
2016.

- Kiém soét chat ché viéc sir dung cac thiét bi va giam sat thuong xuyén cac dinh muc
vat tu san XUuét.

Tuy nhién, PVC Théi Binh hién van dang con mot sé kho khin trong cong tac thu hdi
cong ng, cu thé: PVC- IMICO no PVC-TB: 8,57 ty dong tién mua bé tong cho du an
Khach san Dau khi Thai Binh va 7,72 ty cong no phai thu khoan tam tGng thi cong tai du
an Khu nha & CBCNV nganh Dau khi Thai Binh; Cong ty CP va DPau tu Khoang san Hop
Thanh no: 23,61 ty dong tién 13i theo Hop déng s6 22/2011/HPGV/PVCTB — HT; Cong
ty CP Phat trién Mékong tinh dén cudi nam 2016 1a 9,15 ty dong. Phai thu déi v6i khach
hang khac: Khach mua chung cu: 4,94 ty; cac Khach mua bé tong: 1,73 ty dong.

- Pdi véi khoan cong no phai thu tt PVC - IMICO va Coéng ty c6 phan phat trién

Mekong, PVC Thai Binh kinh dé ngh i Tong cong ty (PVC) ho tro PVC Thai Binh trong

viéc thu hoi cong no hodc ddi trir cong ng gitta cac bén lién quan néu ¢ phét sinh .

- Déi voi khoan phai thu voi cac khach hang khac, hau hét sb no trén d3 1a ng quéa han,

don vi da trich 1ap du phong ddi v6i cac khach hang mua chung cu véi sb tién 4.94 ty

dong va dong thoi tang cudng cac bién phap nham thu hdi trong nam 2017.

3. Cong tac tai cAu tric cia PVC-Thai Binh

Tap trung thyc hién phuong 4n tai cdu tric va nang cao niang lyc quan tri cia PVC-Thai

Binh giai doan 2015-2020, dinh huéng dén nam 2025;

Chi dao ra soat va trién khai ké hoach chi tiét dé kip thoi diéu chinh, sira d6i, bd sung

hé thong van ban quan 1y ndi bd dap ing nhu cau san xuat kinh doanh va nhu cau quan

ly diéu hanh trong giai doan tai cau tric hién nay;

P diéu chinh mic luong téi thiéu va hé s6 lwong co ban dé phu hop véi tinh hinh tham
gia BHXH va tinh hinh SXKD tai don vi.

Vé cong tac tai cu trac tai chinh: Trong giai doan nim 2015 — 2016, PVC Thai Binh da
tich cuc 1am viéc voi Ngan hang TMCP Tién Phong dé giai quyét dirt diém ng qua han
tai Ngan hang nay va dam phan voi Ngan hang TMCP Dai Ching Viét Nam dé tai co
cAu céc khoan vay nham 4n dinh tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh.

Ngay 15/4/2015, Hoi dong quan tri PVC Thai Binh dd c6 Nghi quyét s6 16/NQ-HDQT-
PVCTB phé duyét phuong an vay von tai Ngan hang TMCP Dai Ching Viét Nam véi
gia tri toi da va/hodc tong han muc cac Hop dong tin dung, bao 1anh 13 252.231.678.963
dong, véi tai san dam bao 1a cac tai san hop phap cua Cong ty.

Trong tong sd han mirc vay 252.231.678.963 dong gdm: khoan vay dai han 12 nim
100.000.000.000 déng muyc dich dé bu dap vén dau tu Khach san Dau khi Thai Binh va
khoan vay ngin han/bao 1anh 152.231.678.963 dong dé bd sung von luu dong thue hién
hop dong thi cong xay dung hang muc kho than Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 theo
hop ddng s6 52/2014/HPKT/PVC - PVC TB - PVSD - CCU ky ngay 01/10/2014.

* Panh gia chung hoat dong ciia HDQT:



Niam 2016, PVC-Thai Binh di khong hoan thanh ké hoach SXKD dé ra. Nguyén
nhan la do trong qué trinh trién khai ké hoach SXKD , PVC Thai Binh d4 gap mot s6 kho
khin, mot phan do khach quan dem dén va mot phan do bat kha khang dan dén nhiéu cong
tac da khong trién khai duoc theo ké hoach dé ra , dic biét la hai linh vuc chinh ma don vi
ky vong nhiéu la cong tac thi cong xay lip tai du an NDTB 2 va san xuit bétong th uong
pham, cy thé nhu sau:

Linh vuc xay lap: Tinh dén hét nam 2016 don vi m&i chi thi cong xong phan coc
xtr 1y nén kho than va bat dau tién hanh thi cong phan coc moéng kho than do cac thi tuc
phé duyét cac goi thau rat cham vi vay viéc trién khai cac cong viéc tiép theo khong dat
theo ké hoach dé ra.

Linh vuc san xuét va kinh doanh bétong thuong pham: Do tién d6 trién khai chung
ctia dy an, san lugng kinh doanh trong linh vuc nay ciing khong dem lai nhiéu két qua nhu
mong mudn cua don vi. Bén canh san luong cung cip tai du an thi van dé don gid san
pham 1a tam tinh van con thap so véi chi phi gia von san xuét ciing 12 nguyén nhan chinh
dan dén hiéu qua SXKD khong dat. Mot van dé khac lam phat sinh chi phi va anh hudng
dén san luong cling nhu doanh thu cua don vi trong nam 2016 lado vi tri lép dat tram bi
trung vi tri tuyén duong 6ng lam mat sau khi thay doi thiét ké cong nghé phai dimng san
xuat dé di chuyén tram.

Kinh doanh dich vu khach san: Sau nhimg nd lyc ctia don vi vé cai thién chat
luong dich vu (dich vu an uéng, cho thué hoi truong,...), dén thoi diém hién tai, dich vu
phong luu tri dat cong sudt gin 50% cong suat.

Kinh doanh BPS: dén nay van chua cé dau hiéu khai sic. Viéc xuc tién ban can ho
chung cu chua thu dugc két qua. Pén thoi diém 31/12/2016 méi chi ban dugc 19 cin/tong
sd 47 can (twong duong dién tich 1.835,38m2/4.993 m2). Viéc cho thué VP ciing chi dat
33% (da cho thué 1.502m2/4.533m2)

Lién quan dén Khu dat 7,6 Ha tai phuong Tran Lam va xi Vii Chinh. Hién nay don
vi da hoan thanh thu tuc ban giao cho Ban quan 1y DA dién luc Dau khi Thai Binh 2 cac
ho so phap ly, ho so Ky thuat chat luong , kiém toan chi phi dau tu véi gia tri chuyén giao
13 43.117.221.725 (Gia tri trén dd bao gdm VAT). Cho dén nay Ban QLDA Pién luc Dau
khi Thai Binh 2 d3 chuyén tra cho PVC Thai Binh theo Hop ddng 13 36.004.712.112 dong.
Gia tri con lai s& chi duoc Ban QLDA Dién Luc Dau khi Thai Binh 2 thanh toan hét khi
hoan thanh céc thi tuc chuyén doi Chu dau tu.

Ngoai nhitng van dé trén, PVC Thai Binh dang phai chi tra hang thang vé lii vay,
khiu hao TSCPD tir viéc ddu tu xay dung cac du an: Khach san Dau khi Thai Binh. 02
Tram tron bé tong thuong pham ... da gy khong it nhitng kho khan vé tai chinh cho don
VI.

Pugc Pai hoi ¢b dong tin tudng, giao pho trong trach, Hoi déng quan tri da chu dong
linh hoat, bam sat dién bién thi truong, théng qua viéc danh gia nhirng coéng viéc di dat
dugc trong nam 2016, nhitng nguyén nhan, ton tai can khac phuc. Hoi dong quan trj sé
diéu chinh va khong ngimg ning cao niang luc quan 1y cho pht hop véi tinh hinh méi
nham thyc hién théng lo1 cac chi tiéu, nhiém vu ma Pai hoi déng ) dong 2017 giao.

I11. K¢ hoach hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2017



Can cr vao két qua san xuat kinh doanh nim 2016, trong nam 2017 Hgi dong quan tri
s€ tap trung lanh dao, chi dao, gidm sat tinh hinh trién khai Nghi quyét cua Pai hoi déng
cb dong thudng nién phé duyét vé ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017 véi cac chi tiéu
ké hoach cu thé nhu sau:

+ San lugng: 591 ty dong,

+ Doanh thu: 434 ty dong

+ Loi nhuén trudce thué: 25 ty dong.

+ K& hoach tién luong, thu lao cia HPQT ndam 2017 1a 1.206.420.000 déng.

Phwong hwdng hoat dong ciia Hpi dong qudn tri cong ty nim 2017 nhw sau:

- Huy dong t6i da moi nguén luc, tap trung chi dao diéu hanh, phén d4u hoan thanh vuot
mirc ké hoach SXKD niam 2017 dugc Tong cong ty phé duyét;

- Quyét liét thuc hién kién toan co cdu to chirc ctia don vi, ra soat, sa‘ip xép lai bo may
quan 1y va dinh bién lao dong gian tiép mot cach hop 1y, hoan thién phuong thirc quan
1y theo hudng gon nhe va chuyén sau nham ting NSLD, nang cao hiéu qua SXKD;

- Kiém soat chat ch& chi phi va tang cudng kiém soat, giam sat, thuc hanh tiét kiém, chi
phi quan 1y, giam gia thanh san pham va nang cao hiéu qua SXKD;

- Téap trung céc diéu kién vé nhan luc, nguén von, co s& vat chat, thiét b thi cong cac
hang muc tai dy 4n NMND Thai Binh 2 dam bao tién do, chit luong theo yéu cau cua
T6ng thau/Chu dau tu, dong thoi dam bao hoan thanh SXKD ciia don vi;

- T6 chuc van hanh khai thac Khach san Dau khi Thai Binh dat hiéu qua cao nhat; tap
trung tim moi bién phap dé hoan thanh ban cac cin ho va cho thué cac dién tich vin
phong 1am viéc, thwong mai dich vu ctia dy an dé thu hdi von dau tu.

- Giai quyét dit diém cong ng giita PVC-TB, PVC-IMICO va Cong ty C6 phan Pau tu
va Khoang san Hop Thanh, cong no phai thu ciia Cong ty Co phan phat trién
Mekong...va cac khoan phai thu khéc.

- Hoan thanh cong tac quyét toan Du 4n Khach san Dau khi Thai Binh;

- Hoan thién cac thu tuc chuyén nhuong du an Khu nha & CBCNV nganh Dau khi, thu
héi von dau tu con lai tai du an theo ding cac quy dinh ctia phap luat.

- Xay dyng phuong an tai cau tric theo hudng tap trung vao linh vuc xay lip theo ké
hoach tdi co cau cua Tong cong ty giai doan 2016-2020 da dugc Tap doan tam phé
duyét tai Nghi quyét 2627/NQ-DKVN ngay 31/12/2016.

- Tich cuc tim kiém dbi tac dé chuyén nhuong Khach san Dau khi Thai Binh, tap trung
ngudn luc vao linh vuc xay lap.Trong thoi gian chua chuyén nhugng duoc, don vi sé
xay dung phuong an khai thac, van hanh nham nang cao hiéu qua SXKD.

- Khai thac t6i da cong sudt hoat dong ctia Tram tron bé tong tai du an Nha may nhiét
dién Théi Binh 2 va Tram tron bé tong tai Thanh phd Thai Binh;

- Khong ngu’ng nang cao nang luc canh tranh, dy manh tim kiém thong tin, ting cuong
cong tac tiép thi dau thau ddi véi cac du an trong nganh, dan mé rong ra thi trudng
ngoai nganh;

- Tang cudng cong tic dao tao nang cao ning luc chuyén mén va phat trién ngudn nhan
I cua don vi dap tng yéu cau SXKD, phu hop tdc do ting trudng cua don vi;

Trén day 1a bao cao cua Hoi dong quan trj Cong ty tong két hoat dong nim 2016
va phuong huéng hoat dong nam 2017. Chung t6i mong mudn cac Quy cb dong s&



dong gop v kién thiét thuc giup Hoi dong quan tri PVC-TB hoat dong ngay cang tot
hon va c6 dugc chién lugce tot nhat cho sy phat trién 6n dinh va bén virng cua don vi.

Tran trong!

Noi nhdn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; CHU TICH
- HbQT; Ban G.Péc;
- Luvu: VT, HPQT
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